
課題１：社長の思い

経
営
理
念

高度な建設技術力を通じて日本社会の発展に寄与する

社
長
の
想
い

ビジョン（３年後）

戦
略
目
標

（３年後）

【ワークシート】



課題２：現状（As－Ｉｓ）事業ドメイン分析

お客様

ノウハウニーズ

事業価値

現状（Ａｓ-Ｉｓ）事業ドメインと事業価値

⾧年積み上げた公共工事での高い土木施工技術力の提供⾧年積み上げた公共工事での高い土木施工技術力の提供

【ワークシート】

公共工事の土木分野での
施工技術ノウハウ



課題３：業界特性分析

現状の（As-Is）業界特性表

顧客

仕入先

チャネル

競合企業

新規参入

代替品

【ワークシート】



4

注:アンダーラインの項目は機会にも脅威にもなりうる項目

経営環境分析
強み（Strength） 機会（Opportunity）

弱み（Weakness） 脅威（Threat）

・建築、リフォームの営業案件は増えつつある
・維持補修改修市場の拡大
・工事費低減と工期短縮の要請
・業界構造が破壊され、系列が崩れる
・財務体質の弱い会社が潰れている

・工事費低減と工期短縮の要請
・業界構造が破壊され、系列が崩れる
・財務体質の弱い会社が潰れている

課題４：経営環境分析（ＳＷＯＴ分析） 【ワークシート】



事業価値

あるべき姿（To-Be）事業ドメインと事業価値

課題５：あるべき姿（To－Be）事業ドメイン分析

ターゲットとしたい顧客

ニーズ ノウハウ

【ワークシート】

公共工事の土木分野での
施工技術ノウハウ

地域の建設に関わるあらゆるニーズにタイムリーに応える建設総合サービス企業

As-Is と To-Be の ギャップ
① トップ営業の推進
② 民間発注者のニーズ発掘営業（提案型営業）
③ 情報収集能力、建築施工能力



弱
み
弱
み

強
み
強
み

機会（Ｏ）機会（Ｏ） 脅威（Ｔ）脅威（Ｔ）

強みを活かす強みを活かす 強みを活かして脅威を機会に強みを活かして脅威を機会に

（Ｓ）

弱みをチャンスに弱みをチャンスに

重要成功要因（CSF）

課題６：重要成功要因（CSF）の抽出 【ワークシート】



優
先

順
位 重要成功要因（ＣＳＦ）

ニ
ー
ズ

経
済

性 実
現

性 説 明

課題７：重要成功要因（CSF）の優先順位付け 【ﾜｰｸｼｰﾄ】



【ﾜｰｸｼｰﾄ】課題９：ｱｸｼｮﾝﾌﾟﾗﾝ立案（重要成功要因ｱｸｼｮﾝﾌﾟﾗﾝ）

自社の現在のＩＴ成熟度を評価し、今後３年間で高めていく計画を記載して下さい。
重要成功要因

1年目 2年目 3年目
年度



（経営理念）

（社長の思い）

当社の現状

当社を取り巻く外部環境 社長の思い

重要成功要因（ＣＳＦ）

経営目標

重要成功要因のアクションプラン

（機会）

（脅威）

（強み）

（弱み）

課題10：経営戦略企画書（概要） 作成 【ワークシート】



課題11：ＡＩ・ＩｏＴ活用ビジネスモデル企画

ＣＲ（顧客との関係）

ＣＨ（チャネル）

ＣＳ（顧客セグメント）

ＲＳ（収益の流れ）

ＶＰ（提供価値）ＫＡ（キーアクティビティ）

ＫＲ（キーリソース）

ＫＰ（キーパートナー）

ＣＳ（コスト構造）

サービス名：

【ワークシート】



ＩＴ競争力
ＩＴ成熟度レベル

０ １ ２ ３ ４ ５

ＩＴ活用力

ＩＴ人材力

ＩＴ企業文化

ＩＴインフラ

【ワークシート】課題12：ＩＴ成熟度評価

（記載方法） △:現在 → ○:1年後 → ◎:２年後



【ワークシート】課題13：ＩＴ経営アクションプラン立案

自社の現在のＩＴ成熟度を評価し、今後３年間で高めていく計画を記載して下さい。
ＩＴ経営戦略テーマ

1年目 2年目 3年目
年度



当社のＩＴ化の現状

当社の成功要因 社長のＩＴ化に関する思い

ＩＴ経営戦略テーマ

ＩＴ経営アクションプラン

ＩＴ成熟度

現在 １年後 ２年後

ＩＴ活用

ＩＴ人材
ＩＴ企業文化
ITインフラ

ＩＴ成熟度

現在 １年後 ２年後

ＩＴ活用

ＩＴ人材

ＩＴ企業文化

ＩＴインフラ

課題14：ＩＴ戦略企画書（概要） 作成 【ワークシート】


